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5ǊΦ WŀƳŜǎ {ƻǎǘŀƪ 
 

 

 

 

LǘŜƳǎ bŜŜŘŜŘΥ 

¶ hƴŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŀƴŘ ǘǳōŜ όŎŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ 

Ƴƻǎǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ƎƻƻŘ ǎǘƻǊŜǎύ  

¶ ! н ǇƻǳƴŘ ŘǳƳōōŜƭƭ 

 

tŜǊŦƻǊƳΥ 

¶ н-о ǎŜǘǎ ƻŦ мл ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

¶ о-п ǝƳŜǎ ǿŜŜƪƭȅ 

 

 

 

 

Ch· ±![[9¸ hw¢Iht95L/{  

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ 

DŜƴŜǾŀ ƭ 9ƭƎƛƴ ƭ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ƭ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ 

όсолύ руп-мплл ƭ C±hǊǘƘƻ 



5ƛŀƎƻƴŀƭ tŀǧŜǊƴ 5н 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
LƴǾƻƭǾŜŘ ƘŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎǊƛǇ ǘǳōƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ tǳƭƭ ǘǳōƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ƭŜƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΣ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳōΦ 

5ƛŀƎƻƴŀƭ tŀǧŜǊƴ 5н CƭŜȄƛƻƴ 
DǊƛǇǇƛƴƎ ǘǳōƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜ ƛƴ ƘŀƴŘ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊƳΣ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀǊƳ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ пр ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇŀƭƳ ŦŀŎƛƴƎ ōŀŎƪǿŀǊŘΦ !ƊŜǊ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ǇŀƭƳ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ƅŜȄ Ŝƭōƻǿ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀǊƳ ǳǇ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ ¢ǳǊƴ ǇŀƭƳ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǊƳ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ wƻǘŀǝƻƴ ŀǘ л ŘŜƎǊŜŜǎ !ōŘǳŎǝƻƴ 
{ǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ŝƭōƻǿ ŬȄŜŘ ŀǘ ǎƛŘŜΣ Ŝƭōƻǿ ŀǘ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊƳ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ōƻŘȅΦ DǊƛǇ ǘǳōƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ  ƻǘƘπ
ŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ ƛǎ ŬȄŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ƻōƧŜŎǘΦ tǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊƳΣ ƪŜŜǇƛƴƎ Ŝƭōƻǿ ŀǘ ǎƛŘŜΦ wŜǘǳǊƴ ǘǳōƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀ   ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ƳŀƴƴŜǊΦ 



LƴǘŜǊƴŀƭ wƻǘŀǝƻƴ ŀǘ л ŘŜƎǊŜŜǎ !ōŘǳŎǝƻƴ 
{ǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŝƭōƻǿ ŀǘ ǎƛŘŜΣ ŬȄŜŘ ŀǘ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǊƻǘŀǘŜŘ ƻǳǘΦ DǊƛǇ ǘǳōƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘǳōƛƴƎ ƛǎ ŬȄŜŘ ǘƻ ŀ 
ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ƻōƧŜŎǘΦ tǳƭƭ ŀǊƳ ŀŎǊƻǎǎ ōƻŘȅΣ ƪŜŜǇƛƴƎ Ŝƭōƻǿ ŀǘ ǎƛŘŜΦ wŜǘǳǊƴ ǘǳōƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ wƻǘŀǝƻƴ ŀǘ фл ŘŜƎǊŜŜǎ !ōŘǳŎǝƻƴ 
{ǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀōŘǳŎǘŜŘ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ Ŝƭōƻǿ ƅŜȄŜŘ фл ƅŜȄŜŘΦ DǊƛǇ ǘǳōƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƛǎ ŬȄŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ŀƘŜŀŘΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ YŜŜǇƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀōŘǳŎǘŜŘΣ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŀŎƪΣ ƪŜŜǇƛƴƎ Ŝƭōƻǿ ŀǘ фл ŘŜƎǊŜŜǎΦ wŜǘǳǊƴ 
ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

LƴǘŜǊƴŀƭ wƻǘŀǝƻƴ ŀǘ фл ŘŜƎǊŜŜǎ !ōŘǳŎǝƻƴ 
{ǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀōŘǳŎǘŜŘ ǘƻ фл ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǊƻǘŀǘŜŘ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ Ŝƭōƻǿ ōŜƴǘ фл ŘŜƎǊŜŜǎΦ YŜŜǇƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀōŘǳŎǘŜŘΣ 
ǊƻǘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ Ŝƭōƻǿ ōŜƴǘ ŀǘ фл ŘŜƎǊŜŜǎΦ wŜǘǳǊƴ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 



{ƘƻǳƭŘŜǊ !ōŘǳŎǝƻƴ ǘƻ фл ŘŜƎǊŜŜǎ 
{ǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀǊƳ ŀǘ ǎƛŘŜΣ Ŝƭōƻǿ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǇŀƭƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƛŘŜΦ wŀƛǎŜ ŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ ǇŀƭƳ ŘƻǿƴΣ ǳƴǝƭ ŀǊƳ ǊŜŀŎƘŜǎ фл ŘŜƎǊŜŜǎ 
όǎƘƻǳƭŘŜǊ ƭŜǾŜƭύΦ IƻƭŘ н ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǎƭƻǿƭȅΦ 

{ŎŀǇǳƭŀǊ tƭŀƴŜ wŀƛǎŜǎ 
{ǘŀƴŘ ǿƛǘƘ Ŝƭōƻǿ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘǳƳō ǳǇΦ wŀƛǎŜ ŀǊƳ ǘƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ол ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ōƻŘȅΦ 5ƻ ƴƻǘ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 
ƘŜƛƎƘǘΦ IƻƭŘ ǘǿƻ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǎƭƻǿƭȅΦ 

tǊƻƴŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ !ōŘǳŎǝƻƴ όbŜǳǘǊŀƭύ 
[ƛŜ ƻƴ ǘŀōƭŜΣ ŦŀŎŜ ŘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊƳ ƘŀƴƎƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǇŀƭƳ ŦŀŎƛƴƎ ŘƻǿƴΦ wŀƛǎŜ ŀǊƳ ƻǳǘ ǘƻ ǎƛŘŜΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ƅƻƻǊΦ 
IƻƭŘ н ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǎƭƻǿƭȅΦ 



tǊƻƴŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ !ōŘǳŎǝƻƴ όCǳƭƭ 9ȄǘŜǊƴŀƭ wƻǘŀǝƻƴΣ млл ŘŜƎǊŜŜǎ !ōŘǳŎǝƻƴύ 
[ƛŜ ƻƴ ǘŀōƭŜΣ ŦŀŎŜ ŘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊƳ ƘŀƴƎƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǘƘǳƳō ǊƻǘŀǘŜŘ ǳǇ όƘƛǘŎƘƘƛƪŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴύΦ wŀƛǎŜ ŀǊƳ ƻǳǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ IƻƭŘ н ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǎƭƻǿƭȅΦ 

tǊŜǎǎ-¦Ǉǎ 
{ŜŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎƘŀƛǊ ƻǊ ǘŀōƭŜΣ ǇƭŀŎŜ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ŬǊƳƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻǊ ǘŀōƭŜΣ ǇŀƭƳ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘǿŀǊŘΦ 
IŀƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ Ŝǉǳŀƭ ǿƛǘƘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ {ƭƻǿƭȅ ǇǳǎƘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ IƻƭŘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ н ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǎƭƻǿƭȅΦ 

tǊƻƴŜ wƻǿƛƴƎ 
[ȅƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǘƻƳŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊƳ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ŘǳƳōōŜƭƭ ƛƴ ƘŀƴŘ ŀƴŘ Ŝƭōƻǿ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ {ƭƻǿƭȅ ǊŀƛǎŜ 
ŀǊƳΣ ōŜƴŘƛƴƎ Ŝƭōƻǿ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŘǳƳōōŜƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǊ н ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜƴ ǎƭƻǿƭȅ ƭƻǿŜǊΦ 



tǳǎƘ-¦Ǉǎ 
{ǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ tƭŀŎŜ ƘŀƴŘǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛŘǘƘ ŀǇŀǊǘΦ tǳǎƘ ǳǇ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƊŜǊ 
Ŝƭōƻǿǎ ŀǊŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǎƘ-ǳǇ ƛƴǘƻ ǿŀƭƭΣ ǘƘŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘŀōƭŜǘƻǇ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǎ ǘƻƭŜǊŀōƭŜΦ 

9ƭōƻǿ CƭŜȄƛƻƴ 
{ǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǊƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǇŀƭƳ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴǿŀǊŘΣ ōŜƴŘ Ŝƭōƻǿ ǳǇǿŀǊŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǇŀƭƳ ǳǇ ŀǎ ȅƻǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƘƻƭŘ н ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ 
ƭƻǿŜǊ ǎƭƻǿƭȅΦ 

9ƭōƻǿ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ό!ōŘǳŎǝƻƴύ 
wŀƛǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊƳ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ tǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ Ŝƭōƻǿ ŦǊƻƳ ǳƴƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŀƴŘΦ {ǘǊŀƛƎƘǘŜƴ ŀǊƳ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ IƻƭŘ н ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜƴ ƭƻǿŜǊ 
ǎƭƻǿƭȅΦ 



²Ǌƛǎǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜŀǊƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇŀƭƳ ŦŀŎƛƴƎ ŘƻǿƴǿŀǊŘΣ ǊŀƛǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ƘŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IƻƭŘ н ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜƴ ƭƻǿŜǊ ǎƭƻǿƭȅΦ 

²Ǌƛǎǘ CƭŜȄƛƻƴ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜŀǊƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇŀƭƳ ŦŀŎƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘΣ ƭƻǿŜǊ ŀ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ƘŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜƴ ŎǳǊƭ ƛǘ ǳǇ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
IƻƭŘ ŦƻǊ н ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǎƭƻǿƭȅΦ 

²Ǌƛǎǘ {ǳǇƛƴŀǝƻƴ 
²ƛǘƘ ŦƻǊŜŀǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǿǊƛǎǘ ƛƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǳǎŜ ŀ ǿŜƛƎƘǘ ƻǊ ƘŀƳƳŜǊ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǿǊƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ǳǇ ǇƻǎƛǝƻƴΦ IƻƭŘ ŦƻǊ   
н ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 


